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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

A.1.- El marco institucional: Fundamentacién normativa.
El presente proyecto de direccién se ha realizado segun las directrices recogidas en la Resolucién de
19/11/2025, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca concurso de méritos

para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y de directores de los centros docentes publicos
no universitarios de Castilla-La Mancha.

El Decreto 89/2021, de 21 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos a la funcion directiva
en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad auténoma de Castilla La Mancha establece
la convocatoria anual de los puestos de direccién que quedan vacantes por algunos de los supuestos
recogidos en el articulo 138 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion.

Ademas, su organizacion atiende a los apartados reflejados en el Anexo 1 de la Orden 170/2021, de 29 de
noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se desarrollan los procesos
relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla- La
Mancha (Orden 170/2021).
El marco legislativo en el que se enmarca este proyecto es el siguiente:
Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacién (LODE).
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOE).
Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE).
Ley Organica 3/2020 de 29 de diciembre por la que se modifica la Ley Organica 2/2006 (LOMLOE).
Ley de Educacién en Castilla-La Mancha 7/2010.
Real Decreto 217/2022 de 29 marzo, ordenacion y ensefianzas minimas de la ESO.
Real Decreto 243/2022 de 5 de abiril, ordenacion y ensefianzas minimas Bachillerato.
Decreto 82/2022 de 12 de Julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de la ESO.
Decreto 83/2022 de 12 de Julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de Bachillerato.
Decreto 55/2014, de 10/07/2014, por el que se regula la Formacion Profesional Basica.
Orden de 11/04/2014, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se crean, regula
y ordena el funcionamiento de las Aulas Abiertas Especializadas, para el alumnado con trastorno de
espectro autista, en centros sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Auténoma de Castilla-

La Mancha.

Real Decreto 132/2010 de 12 de febrero, por el que se establecen los requisitos minimos para la
imparticion de ensefianzas de infantil, primaria y secundaria.

Real Decreto 1105/2014 de 26/12/2014 por el que se establece el curriculo basico de la Educacion
Secundaria Obligatoria y del Bachillerato.
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Decreto 85/2018 de 20/11/2018 (Decreto de Inclusion Educativa).

Resolucion de 26/01/2019, de la Direccion General de Programas, Atencién a la Diversidad y
Formacién Profesional, por la que se regula la escolarizacion de alumnado que requiere medidas
individualizadas y extraordinarias de inclusién educativa.

Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.
Orden 186/2022 de 27 de septiembre por la que se regula la evaluacion en la ESO
Orden 187/2022 de 27 de septiembre por la que se regula la evaluacién en Bachillerato.

Orden 27/2018 de 8 de febrero, por la que se regulan los proyectos bilingles y plurilinglies en las
ensefanzas de segundo ciclo de Educacion Infantil y Primaria, Secundaria, Bachillerato y Formacion
Profesional de los centros educativos sostenidos con fondos publicos de la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha

Respecto a la evaluacion debemos considerar la Orden 134/2023, de 22 de junio de Evaluacion
Interna en CLM, la Orden 133/2023, de 21 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes de
Evaluacién de funcionarios docentes, que en su capitulo Il hace referencia a la evaluaciéon de la funcion
directiva.

Decreto 3/2008 de convivencia escolar en Castilla-La Mancha. En cuanto a la regulacion de la funcién
directiva se regula en el Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula caracteristicas y procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva.

La Orden 84/2017, de 05 de mayo que hace referencia a los procedimientos de seleccion, renovacion
y nombramiento de directores y la Orden 2/2020, de 14 de enero que modifica la anterior.

El desarrollo del proyecto se realizara en tres partes: en la primera parte se expondra la presentacion y
justificacion del proyecto de direccién, donde se recogera el analisis del contexto del centro educativo y la
contextualizacion del proyecto de direccion a la comunidad educativa del centro. Posteriormente se reflejaran
las propuestas de actuacion que se llevaran a cabo, donde se mostraran tantos los objetivos como las tareas
que se implementaran a lo largo de los cuatro afios académicos que comprende su ejecucion. Por ultimo,
se detallara el proceso de evaluacion tanto interna del centro educativo como del proyecto de direccion.

La justificacidon de este proyecto es dar continuidad a actuaciones que han sido disefadas e implementadas
por el actual equipo directivo del cual formo parte como secretaria, y que han supuesto un cambio importante
en la trayectoria del centro educativo. Pretende describir del mismo modo la puesta en practica de nuevas
actuaciones como creacion de aulas de futuro, iniciativas para la innovacién educativa en nuestras aulas, y
actuaciones educativas para la prevencion de conflictos y la resolucién pacifica de los mismos y mejora del
rendimiento académico

A.2.- Presentaciéon de los miembros del equipo directivo, que sera profesorado con destino definitivo
en el centro. Contendra una breve descripcion de la trayectoria profesional y formativa de la persona
solicitante y del resto del profesorado que compondra su equipo directivo. Asimismo, se
fundamentara la idoneidad de la eleccion de los miembros del equipo directivo.

DIRECCION: ESTER NAVAS GUERRERO, licenciada en Ciencias Geolégicas por la Universidad
Complutense de Madrid(1998) UCM. Master en Hidrogeologia por la Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC). Nivel B2 de francés.

Durante los primeros afos profesionales forma parte de un equipo interdisciplinar en la UCM donde
desarrolla proyectos de Impacto ambiental, de instalaciones industriales o de procesos de instalacion de
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depuracién y reutilizacién de aguas. Posteriormente pasa a formar parte del personal de la Universidad de
Castilla la Mancha como profesora asociada en la materia de Didactica de las Ciencias. Al mismo tiempo
comienza su funcion docente en educaciéon secundaria en el afio 2000 como profesora interina en la
especialidad de Biologia y Geologia para la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en diferentes
centros de Toledo y su provincia.

En el afo 2006 obtiene su plaza de funcionaria de carrera con destino definitivo en el IES Consaburum
(Consuegra), IES la Sisla (Sonseca) y por ultimo en el IES Sefarad desde hace 5 afios.

En este intervalo de tiempo ha desempefiado diversas funciones especificas: docente, asesora, jefatura de
estudios adjunta, jefa de estudios principal y secretaria. Todas ellas han aportado conocimiento amplio de
otras labores diferentes a la docencia. Durante un afio estuvo como asesora en la delegaciéon de medio
ambiente desarrollando la organizacién de los talleres de educacion ambiental para centros de primaria y
secundaria (2010-2012). Por otra parte, durante tres afios tras realizar el proyecto de aulas hospitalarias se
encargoé del ambito cientifico-tecnolégico en el EAHD de Toledo (2012-2015).

Ha formado parte de diferentes equipos directivos en el IES Sonseca de la SISLA estuvo un afio en la jefatura
adjunta y otro como jefe de estudios principal (2017-2020). En su actual destino, IES Sefarad, forma parte
del equipo Directivo y es secretaria desde hace cuatro cursos académicos (2022-2026).

JEFATURA DE ESTUDIOS: ANTONIO CURADO FERRERA, licenciado en Filologia Clasica por la
Universidad de Sevilla (1997) y doctor en Filologia Clasica por la UNED (2015). Es funcionario de carrera
con especialidad Latin desde 1999 (oposicién 1998) y ha desempefiado su labor docente en el IES Juan de
Padilla (lllescas), IES Montes de Toledo (Galvez), IES Alfonso X El Sabio (Toledo), IES El Greco (Toledo) v,
finalmente, en el IES Sefarad (Toledo) donde tiene destino definitivo desde el curso 2020-21. Nivel B2 de
inglés e italiano.

Ha sido jefe de estudios principal del IES Alfonso X El Sabio (2010-14) y del IES Sefarad (2022-26) y adjunto
en el IES Montes de Toledo (2000-04) y en el IES El Greco (2015-17). Desempefid la funcién de asesor
técnico docente en el Servicio de Documentacién de la Consejeria de Educacién de Castilla-La Mancha
(2007-10).

SECRETARIA: YOLANDA DEL CERRO MORENO, licenciada en CC Quimicas, especialidad Bioquimica,
por la Universidad Complutense de Madrid (1998). Ha sido profesora (Fisica y Quimica, Biologia y Geologia)
en el colegio concertado COCONCERMA (Madridejos, Toledo) durante los cursos 1999-00 y 2000-01 y
desempefa su labor docente en ensefanza publica desde el curso 2001-02.

Es funcionaria de Carrera desde 2004 (especialidad Tecnologia). Destinos definitivos en el IES Juan de
Lucena (La Puebla de Montalban) y en el IES Sefarad (Toledo) desde el curso 2010-11. Adquiere una nueva
especialidad (Biologia y Geologia) en el afio 2018.

Nivel de competencia en idiomas: C1 Francés, B1 Inglés. Coordinadora de Proyectos Erasmus+ (uno de
ellos como coordinadora principal del proyecto, el otro, coordinadora de centro socio). Ha sido tutora durante
varios cursos académicos, jefa de departamento (durante nueve cursos), coordinadora de formacion (siete
cursos) y jefa de estudios adjunta desde el curso 22/23 hasta la actualidad. Es profesora del programa
plurilingle del centro, asi como de Bachibac. Tiene mas de 2000 horas de formacion (en nuevas tecnologias,
programa Bachibac, atencion a la diversidad, etc).

JEFATURA ADJUNTA: ALEXANDRA LE TOHIC licenciada en Filologia Hispanica por la Universidad de
Bretafia Sur de Lorient (Francia). Inicia su trayectoria docente como profesora interina de francés en el afio
2006, ejerciendo en distintos institutos de la provincia de Toledo. En 2008 accede al cuerpo de funcionarios
de carrera.
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Durante cuatro anos desempefia su labor docente en el IES Juanelo Turriano (Toledo),

donde ejerce como profesora de francés y tutora. Posteriormente obtiene destino definitivo en el IES
Aldebaran de Fuensalida, centro en el que permanece siete afios, compaginando la tutoria con la Jefatura
del Departamento de francés durante tres cursos académicos.

Mas adelante, obtiene un concursillo en el IES Maria Pacheco (Toledo) donde vuelve a asumir la Jefatura
del Departamento de francés, y, posteriormente, plaza por concurso de traslados en el IES La Sisla de
Sonseca. Desde el aio 2020 se encuentra en comisién de servicios en el IES Sefarad de Toledo, dentro del
programa Bachibac, donde imparte Lengua y Literatura Francesas, ademas de docencia de francés en la
Educacion Secundaria Obligatoria. En este centro ha sido responsable de las actividades extraescolares
durante dos cursos académicos y tutora un ano.

Asimismo, es examinadora de las pruebas DELF en la Universidad de Castilla-La Mancha desde hace nueve
anos. Profesora nativa de lengua francesa, acredita un nivel C2 de espafiol y un nivel B2 de inglés. Cuenta
con mas de 1.600 horas de formacion permanente en ambitos como idiomas, nuevas tecnologias, aula del
futuro, proyectos eTwinning, Bachibac y actividades deportivas, entre otros.

JEFATURA ADJUNTA: FRANCISCO JAVIER VELASCO MUNOZ. Licenciado en Quimica por la
Universidad de Castilla-la Mancha (UCLM).

Tiene formacion para el control de la conducta en el aula, en la resolucion de conflictos, en procesos y
criterios de evaluacion en el desarrollo de las competencias clave, herramientas web, aplicaciéon de las TIC
y competencia digital. Nivel B2 de competencia linguistica en inglés por la Universidad de Cambridge.

Cuenta con experiencia laboral en el sector agrario en empresas quimicas relacionadas con el analisis de
tierras y disefio de abonos y en el sector vitivinicola y como profesor de formacion profesional (FP) de grado
superior en vitivinicultura en la escuela familiar agraria (EFA). Su experiencia laboral como profesor de ESO
y Bachillerato en centros publicos es de catorce afios. Obtiene su plaza como funcionario de carrera en 2021
con destino en el IES San Blas (Afover del Tajo). Durante este tiempo ha ejercido funciones de tutoria y ha
sido cinco afos jefe del departamento de Fisica y Quimica.

La eleccion del equipo esta basada en un grupo de diferentes especialidades de forma que la mayor parte
de los departamentos del centro se sienta representado. La eleccion también se basa en personas
implicadas en la vida del centro y el conseguir un centro de calidad tanto a nivel educativo como desde la
perspectiva de la convivencia, la integracion y el respeto entre todos los participantes de la comunidad
educativa.
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B.- DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: adecuaciéon del proyecto a las
caracteristicas del centro y de su alumnado, a la organizaciéon interna y su incidencia en los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

La comunidad educativa del IES Sefarad estd compuesta actualmente por 723 alumnos y alumnas, 73
docentes y ocho miembros del personal de administracion y servicios (tres ordenanzas, un jefe de secretaria
y cuatro de personal de limpieza). Hace s6lo diez afos el instituto tenia menos de 500 alumnos y alumnas
y en un breve lapso esta cifra de alumnado ha crecido significativamente. Como consecuencia, la ocupacién
de los espacios esta muy por encima de las condiciones marcadas por el Real Decreto 132/2010 de 12 de
febrero, por el que se establecen los requisitos minimos para la imparticion de ensefanzas de infantil,
primaria y secundaria.

Actualmente se imparten en el IES Sefarad ensefianzas de ESO, Bachillerato (CT y HCS) y un ciclo de FP
Basica de la familia profesional de Informatica y Comunicacién. Singularmente, en el centro se ofrece al
alumnado de Bachillerato la posibilidad de cursar un programa especifico llamado Bachibac por el que se
puede obtener la doble titulacion espafiola y francesa, se le abre el acceso a la universidad por ambas vias.
Aproximadamente, treinta alumnos y alumnas terminan Bachillerato anualmente a través de este proyecto
especifico. En el centro se desarrolla igualmente un programa plurilinglie con componentes curriculares en
francés e inglés. Se ofrece al alumnado la posibilidad de acreditar los niveles B1 y B2 del MCER. En el
instituto se cuenta ademas con un aula TEA desde el curso 2014-15, con un trabajo continuado de
contrastada eficacia, que atiende del orden de diez alumnos/as con rasgos del espectro autista.

El 70% del alumnado procede de pueblos limitrofes de Toledo, pertenece a los municipios circundantes de
Argés, Cobisa, Layos, Nambroca y Burguillos de Toledo. En este sentido, la gestién del transporte escolar
es muy complicada. Los autobuses estacionan a unos 500 metros del centro debido al dificil acceso al centro
por encontrarse ubicado en una zona monumental del casco historico. No hay monitores que acomparien
al alumnado. La legislacion al respecto no esta actualizada y no existe un desarrollo normativo especifico
para nuestra comunidad auténoma y, por ello, no existe la figura de la persona acompanante in itinere que
seria necesaria.

La tasa de incorporacion en matriculacion extraordinaria es significativa. A lo largo del curso pasado (2024-
2025) se incorporaron al centro 37 alumnos y alumnas una vez comenzado el curso escolar, lo que implica
el desarrollo de un importante nimero de estrategias metodoldgicas para facilitar la adaptacién de este
alumnado al centro. En 2024-2025 se produjo un total de diez anulaciones de matricula y cinco alumnos y
alumnas cambiaron de centro por diversas causas. El IES Sefarad es, como tantos otros institutos, un centro
que ha de actualizarse constantemente y ha de hacer adaptaciones frecuentes a nuevos retos de integracion
del alumnado: ninguna de estas cuestiones puede afrontarse a corto plazo.

El claustro de profesores esta formado en un 80% por personal docente definitivo, y la mayor parte de ellos
son profesores con una larga carrera docente, por lo que la continuidad en los proyectos es mas facil. Al ser
un centro plurilingtie los profesores de idiomas realizan bastantes movilidades en el extranjero y actividades
por lo que estan muy implicados en la vida del centro.
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El 20% de profesorado esta en concursillo o en régimen de interinidad y en muchos casos contribuyen a la
llegada de nuevos proyectos o actividades diferentes a las normalizadas en el centro con su profesorado
definitivo.

La existencia de un aula TEA y su personal de apoyo, con 2 profesores en comision de servicios y un ATE,
promueven la inclusion en el centro y los alumnos con capacidades diferentes. El equipo de orientacion esta
formado por la orientadora un PT y un PTSC.

Las familias del centro son en su mayoria de municipios de alrededor de Toledo. Unicamente un 30% de los
alumnos vive en el municipio de Toledo, por lo que la participacion en actividades del centro como escuelas
de padres, talleres de ciberseguridad o de orientacion no cuentan con una asistencia mayoritaria.

Esta constituida la asociacion de padres y madres (AMPA) del centro del que forman parte alrededor de
unas 50 familias. Siempre estan dispuestos a ayudar en el centro y participar en las actividades como la
organizacién de graduacién en algunas ocasiones han aportado al centro ayudas econdmicas para material
deportivo o musical.

La relacion con las administraciones se realiza a través de diferentes niveles. El primero de ellos con la
Delegacion Provincial de educacion, a través del servicio de inspeccion en el caso de las cuestiones
administrativas y de docencia. Por otra parte, la relacién con la Unidad Técnica es muy frecuente, pues se
trata de un edificio muy antiguo y con muchas necesidades de rehabilitacion y frecuentes averias.

El segundo nivel de relacién se da con la Consejeria de Educacion, principalmente con el servicio de
Plurilingliismo, debido a la existencia en el centro de un programa de plurilinglismo y Bachibac que hace
una coordinacién necesaria con este servicio.

Y el tercer nivel de relaciéon con las administraciones, como el ayuntamiento para la organizaciéon de
actividades o visitas a través del servicio de educacion. El centro forma parte del consejo de participacion
vecinal y social en el que se reunen instituciones, ayuntamiento y vecinos para plantear soluciones a
problemas de nuestro entorno y organizar actividades conjuntas de promocién y valoracion de este.

Historia del edificio

El IES Sefarad esta situado en el casco histérico de la ciudad de Toledo, junto a la Puerta del Cambrén, en
un extremo de la Juderia (su nombre procede del nombre dado en hebreo a la Peninsula Ibérica). La
localizacién del instituto en el enclave privilegiado de una ciudad histérica es una de sus principales y mas
llamativas caracteristicas. Su entorno forma parte de una ciudad patrimonio de la humanidad, lo cual
proporciona recursos histoéricos y culturales de manera consustancial a la vida educativa del centro. Su
situacion natural, a orillas del Tajo, es también Unica y especial.

El mismo instituto es un edificio singular (1988), con una larga historia de usos, reutilizaciones y
reconstrucciones. Consta de un edificio principal y una serie de pabellones, separados por pistas deportivas
y zonas de recreo.
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El origen del edificio principal se remonta a principios del s. XIV (1312), cuando D. Gonzalo Ruiz de Toledo
(Sefor de Orgaz) logré que la reina D* Maria de Molina cediera los viejos palacios préoximos a la Puerta del
Cambrén a fin de que se instalara en ellos el Real Convento de San Agustin, que llegé a ser Estudio General
(primitiva Universidad) que parece ser que visitd en algun momento Fray Luis de Ledn, a quien se
conmemora en la plaza de la puerta principal. En el siglo XVI Alonso de Covarrubias reformé el convento,
de lo que s6lo queda en la actualidad la portada renacentista. En 1926, se creé el Colegio Santiago de la
Fuente, que se mantuvo hasta 1984, cuando el MEC solicité al Ayuntamiento de Toledo la cesion para
construir un instituto. Las obras se iniciaron en 1985. Los pabellones son resultado de la transformacién de
las dependencias del antiguo Matadero Municipal de Toledo, inaugurado en 1869. En el afo 2005 finalizé la
construccion de un nuevo pabelldn.

En la actualidad, en el edificio principal se encuentran los servicios centrales (administracion, despachos,
sala de profesores, departamentos, biblioteca y cafeteria), dieciocho aulas de grupo, los laboratorios de
Biologia y Geologia, Fisica y Quimica y un aula de Educacion Plastica y una de Musica. Actualmente por la
necesidad acuciante de espacios esta distribucion se ha visto afectada. Dos de los pabellones del antiguo
matadero son ahora aularios (8 aulas), otro es el Saloén de Actos y un nuevo pabelldn que se construyé
anexo a este es el Gimnasio. En el ultimo pabellén construido se instalaron el aula Althia, un aula de
audiovisuales y un taller de Tecnologia, en la actualidad audiovisuales y un taller de tecnologia son también
aulas. El edificio que formaba la casa del conserje son ahora tres aulas. En total cuenta con 31 aulas
funcionales ocupadas en el curso 2025/26 por 28 unidades tercero y cuarto diversificacion que ocupan un
aula y queda una para de desdoble.
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C. PROPUESTAS DE ACTUACION )
C.1. Coordinacién y participacion de los Organos Colegiados. Enfoque Inclusivo en el proceso de ensefnanza y aprendizaje.

OBJETIVO 1: PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS EN LA TOMA DE DECISIONES. ‘

TAREAS INDICADORES DE TEMPORALIZACION  RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE
LOGRO EVALUACION

Presentar con la suficiente antelacion a la Recoger en las actas de la Trimestral Secretario de cada Actas
CCP, claustro de profesores y consejo escolar | CCP, claustro y consejo uno de los 6rganos
las propuestas del equipo directivo para que escolar las diferentes colegiados.
cada uno en su ambito pueda aportar su propuestas. Comisiones de
opinién y formar parte de la toma de la CCP
decisiones.
Reunir las diferentes comisiones del consejo Recoger las actas de las Anual Secretario Actas
escolar para informar y recoger propuestas de  diferentes comisiones. correspondiente
los diferentes representantes de los sectores
educativos.
Rendir cuentas a los 6rganos colegiados tanto | Presentacion en la Anual Secretario Memoria econémica y
de la gestidn econdmica, rendimiento memoria econémica y Jefatura de estudios memoria anual
educativo y convivencia acaecidos a lo largo memoria anual.

del curso escolar.

OBJETIVO 2: MEJORAR LOS RESULTADOS ACADEMICOS DEL ALUMNADO

TAREAS INDICADORES DE TEMPORALIZACION  RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE
LOGRO EVALUACION

Presentar con antelacion los criterios de Mostrar en el aula virtual Trimestral Profesorado Memoria de
evaluacion y utilizar diversas herramientas de | los criterios y herramientas departamento
evaluacion que favorezcan los diferentes correspondientes a cada
modos de aprendizaje. unidad.
Organizar los examenes de forma se evite la Poner en un calendario en Profesorado del
acumulacion de estos en un mismo periodode el aula en el que se Mensual grupo Juntas de evaluacién
tiempo. muestren los examenes.
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Agrupamientos flexibles en los primeros Favorecer  trabajo en | Principio de curso Jefatura de estudios = Memoria anual
cursos de ESO. grupos variables.
Fomentar la cotutoria en el aula para atender a Presencia de dos Principio de curso Jefatura de estudios = Memoria anual

las diferentes capacidades de aprendizaje. profesores en las materias
con peor rendimiento.
Realizacién de reuniones periddicas (online)
con el equipo docente para determinar
posibles soluciones y estrategias de mejora
del rendimiento del alumnado y en algunos
casos la elaboracién de planes de trabajo

individualizado.

Convocatoria del equipo  Durante el curso Memoria anual
docente en los momentos

necesarios.

Tutor y equipo
docente

OBJETIVO 3: DAR CONTINUIDAD AL PROGRAMA DE PLURILINGUISMO FRANCES INGLES EXISTENTE EN EL

CENTRO.

TAREAS INDICADORES DE TEMPORALIZACION RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE
LOGRO EVALUACION
Fomentar la informacion del programa bilingie = Aumento del nimero de Anual Coordinador Matriculas en el curso
en los centros educativos del ambito de alumnos que solicitan el programa siguiente
influencia a través de reuniones. programa al curso Equipo directivo
siguiente.

Dar continuidad al programa en el Bachibac Aumento del numero de Anual Coordinador Matriculas en el curso
informando sobre ventajas al alumnado de 4° alumnos que solicitan el programa siguiente
de ESO y a sus familias. Bachibac al curso siguiente. Equipo directivo
Promover que todos los alumnos puedan N° de alumnos Anual Coordinador
matricularse en francés con apoyo necesario matriculados programa Memoria anual
para alcanzar los objetivos. Equipo directivo
Realizar proyectos conjuntos con los centros
de intercambio durante todo el curso para N° de proyectos realizados Anual Coordinador Memoria anual

favorecer la relacion y los intereses del

alumnado por el idioma correspondiente.

con los centros franceses

programa

11
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Ampliar el intercambio de alumnado con @ Existencia de un | Principio de curso Departamento de Memoria anual
centros de habla inglesa. intercambio inglés

Establecer reuniones de coordinacién entre los

departamentos de francés e inglés para trabajar Reuniones mensuales Durante el curso Departamento de Memoria de
objetivos comunes. francésl/inglés departamentos

OBJETIVO 4: PROMOVER INICIATIVAS QUE MEJOREN LOS RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS ALUMNOS QUE

NO PERTENECEN AL PROGRAMA DE PLURILINGUISMO.

TAREAS INDICADORES DE TEMPORALIZACION RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE
LOGRO EVALUACION
Crear grupos lo mas heterogéneos posibles y N° de alumnos bilingles Anual Equipo directivo Evaluacion final
repartir los alumnos plurilinglies en 4 grupos, por grupos

que se uniran unicamente en las DNL

Conseguir un aumento del cupo para que los

alumnos no plurilinglies permanezcan en un N° de profesores por Anual Equipo directivo Memoria anual
grupo reducido para tener un refuerzo en el materia.

pequeno grupo en las materias del programa.

Agrupamientos flexibles en los primeros

cursos de ESO con profesores de la misma N° de profesores por Anual Equipo directivo Memoria anual
materia de forma simultanea para poder materia.

realizar actividades mas inclusivo.

Realizar alguna actividad de los grupos y no Numero de actividades

plurilingles en las materias del programa para = entre alumnos bilingles vy Anual Profesores de las Memorias de

fomentar la relacién del gran grupo. no. DNL departamento

12
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C.2. Administracién y gestion de la convivencia y participacion. Medidas coeducativas: Igualdad, tolerancia y diversidad. Medidas
preventivas: Discriminacion y violencia de género.

OBJETIVO 1: GESTION Y MEJORA DE LA CONVIVENCIA.
INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

TAREAS

Recoger dentro del programa de orientacion
actuaciones enfocadas a la prevencién de los
problemas de convivencia fuera y dentro del
centro.

Participar con entidades del tercer sector
para conseguir apoyo en la forma de
resolucién de conflictos y en posibles
actuaciones con el alumnado.

Conseguir un aumento del cupo para que los
alumnos con mayores problemas de
convivencia permanezcan en un grupo
reducido para poder tratarlos con una
atencion mas individualizada.

Crear un programa de alumnos mediadores
para favorecer la intervencion entre iguales en
la resolucién de conflictos.

Disefar actividades de cumplimiento de
medidas disciplinarias que constituyan
mejoras para el centro y la comunidad
educativa.

Traslado temporal del alumno a otra aula
como medida disciplinaria evitando de esa
forma la pérdida del derecho a asistencia a
clase y de esta forma poder continuar su
proceso educativo.

Programas de prevencion

Relaciones con distintas
ONG

N2 de profesores asignados

Programa de alumnos
mediadores y n° de alumnos
voluntarios.

Actividades alternativas

Mejora de casos convivencia

Principio de curso

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Equipo de orientacion

Equipo directivo
Equipo de orientacion

Equipo directivo

Equipo directivo
Encargado de
bienestar emocional

Equipo directivo

Equipo directivo

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Memoria anual

N° de alumnps que han
trabajado con ONG

Memoria anual

Memoria anual, plan de
convivencia.

Memoria anual, plan de
convivencia.

Memoria anual, plan de
convivencia.
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OBJETIVO 2: ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS PARA FAVORECER LA IGUALDAD, TOLERANCIA Y DIVERSIDAD.

TAREAS

Recoger dentro del programa de orientacién
actuaciones enfocadas a la prevencion de la
discriminacién y fomento de la tolerancia.
Constituir un equipo directivo con paridad.

Visibilizar en las materias y actividades del
centro referentes histéricos y actuales diversos
grupos sociales e identidad de género.

Crear espacios seguros donde los estudiantes
puedan expresar sus preocupaciones sobre
desigualdad o discriminacion.

Dar a conocer la figura del responsable de
bienestar emocional y coordinar con orientacion
y el equipo directivo para que pueda intervenir
en los casos que estos de detecten o a
demanda del alumnado.

Implicar a los alumnos del aula TEA en todas
las actividades del centro.

INDICADORES
LOGRO
Difusion de los principios
de no discriminacién

Composicion del equipo

Objetivos en la
programacion

Asistencia de los alumnos.
Los puntos seguros

Alumnos que conocen la
figura y el papel del
responsable de bienestar.

Participacion de alumnos
TEA en actividades

OBJETIVO 3: SENSIBILIZAR ANTE DIVERSIDAD.

TAREAS

Sensibilizar a toda la comunidad educativa en

Presencia de talleres que

la diversidad, a través de campanas, talleres y | afecten a todo el centro

proyectos.
Programar actividades extraescolares
inclusivas para todo el alumnado

N° de actividades inclusivas

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

DE TEMPORALIZACION RESPONSABLE

Equipo de orientacion

Equipo directivo

Departamentos
docentes

Equipo directivo y
representante de
bienestar emocional
Equipo directivo y
representante de
bienestar emocional

Profesorado de los
alumnos del aula TEA

INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

Tutores
Equipo de orientacion

Equipo directivo
Equipo de orientacion

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Memoria departamento

orientacion
Memoria anual

Memoria de
departamentos
Memorias de
departamento

Memorias de
departamento

Memoria final

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Memoria anual

Memoria anual
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Dar respuesta a los diferentes intereses,

planteando actividades variadas en los Alumnos que intervienen en

periodos de recreo, con la colaboracion del los diferentes talleres Anual Equipo directivo Memoria anual
alumnado. (Proyecto recreos desconectados:

Juegos de mesa, ajedrez, radio, patinaje,..

Hay que asegurar que las pistas deportivas

sean ocupadas tanto por chicos como por N2 Alumnas que participan Anual Equipo directivo Memoria anual
chicas: favorecer equipos femeninos y mixtos. = en actividades deportivas

Colaborar con el centro de educacion especial  Programas de coordinacion Equipo directivo

en el disefio y ejecucion de actividades con otros centros Anual Equipo de orientacion = Memoria anual
intercentros.

Instaurar un punto Vvioleta, espacio de N2 Alumnas/os que acuden a Anual Equipo directivo

atencion, informacién y ayuda a victimas de solicitar ayuda Equipo de orientacion Memoria anual
cualquier agresion sexista.

Capacitacion del profesorado en formacién Cursos a los que el Anual Equipo directivo

de perspectiva de género, derechos profesorado participa. Representante de Memoria anual
humanos y metodologias inclusivas. formacion

C.3. Relaciones con el entorno.
OBJETIVO 1: AMPLIAR LA OFERTA CULTURAL Y DEPORTIVA DEL ENTORNO.

TAREAS INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE

EVALUACION

Facilitar el acceso a las instalaciones del

centro para desarrollar actividades culturales, = Presencia de actividades Anual Equipo directivo Memoria anual

por diferentes asociaciones culturales como, | externas al centro.

Matadero Lab e instituto Confucio.

Proporcionar el uso de las instalaciones

deportivas del centro para llevar a cabo N°de alumnos que se han Anual Equipo directivo Memoria anual

actividades deportivas fuera del horario @ inscrito estas actividades

escolar. (Acrobacias en cuerdas, actividades

deportivas).
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Dar a conocer al alumnado las diferentes
actividades de las que pueden ser participes.

Crear una asociacion cultural de alumnos en
las que recojan sus inquietudes y puedan
informar al equipo directivo para darles
respuesta.

Fomentar el conocimiento del alumnado de
actividades culturales y deportivas en sus
localidades de origen de las que
principalmente proceden: Arges, Cobisa,
Burguillos y Layos.

N° de alumnos que se han Anual
inscrito estas actividades

Inquietudes presentadas y Anual
resueltas de los alumnos

Grado de conocimiento de

las actividades. De sus Anual

localidades.

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

OBJETIVO 2: FOMENTAR EL CONOCIMIENTO Y CUIDADO DEL ENTORNO.

TAREAS

Uso deportivo de la senda ecolégica y del
parque de Recaredo.

Incluir en las programaciones el medio natural
como fuente de situaciones de aprendizaje
(hidrografia, calidad del aguas, vegetacién y
fauna).

Valorar la riqueza cultural del entorno y
fomentar su respeto y cuidado.

Utilizar la diversidad cultural de Toledo ciudad
de las tres culturas para fomentar la tolerancia
y el respeto.

INDICADORES DE LOGRO  TEMPORALIZACION

Actividades programadas en Anual
la senda y Recaredo.

Actividades programadas en Anual
la senda y Recaredo.

Aumento del conocimiento Anual
del entorno

Aumento del conocimiento

del entorno Anual

RESPONSABLE

Departamentos

Departamentos

Equipo directivo

Equipo directivo

Memoria anual

Memoria anual

Memoria anual

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION
Programaciones
didacticas

Programaciones
didacticas

Memoria anual

Memoria anual
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OBJETIVO 3: MANTENER UN CANAL ABIERTO DE COMUNICACION TANTO CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y

PRIVADAS.
TAREAS

Favorecer la comunicacion con la concejalia de
educacién y cultura del Ayuntamiento de
Toledo. Y de los municipios aledafios para
difundir sus actividades y colaborar en
proyectos y actuaciones de interés.

Facilitar al servicio de atencion primaria del
SESCAM la intervencion con nuestro alumnado
en prevencidon de alcoholismo, drogas vy
enfermedades de transmision sexual. Y
formacion en primeros auxilios.

Mantener programas de coordinacion con los
centros de mayores para establecer
actividades de encuentros intergeneracionales
(bancos de recuerdos, tradiciones, rescate de
vocabulario moribundo).

Fomentar proyectos con la UCLM de
investigacion y experimentacion a través de
convenios (p. €j. Proyecto Micromundo).

INDICADORES DE
LOGRO

Proyectos realizados con
los ayuntamientos.

Actividades con el
SESCAM en las
programaciones de tutoria
y EF.

Actividades realizadas con
el centro de mayores en las
tutorias.

Actividades realizadas con
el departamento de ciencias
naturales.

TEMPORALIZACION RESPONSABLE

Anual

Anual

Anual

Anual

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Equipo directivo Memoria anual

Profesorado, tutor y
equipo de
orientacion.

Memoria de
departamentos

Profesorado tutor y Memoria anual

equipo de orientacion

Profesorado de
biologia y geologia Memoria de

departamento.

OBJETIVO 4: MANTENER UNA COMUNICACION FLUIDA CON LA ASOCIACION DE PADRES Y MADRES DEL CENTRO.

TAREAS

Crear una linea de comunicacion fluida con la
asociacion para poder plantear actividades
conjuntas de interés para nuestro alumnado.

Facilitar la formacion de una escuela de
padres y madres en la que se trabajen temas

INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

Proyectos realizados con la
asociacion.

N° de actividades escuela de
padres

Anual

Anual

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION
Equipo directivo y
representantes de
padres consejo escolar
Equipo directivo y
representantes de

Memoria anual

Memoria anual
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interesantes para la comunidad educativa en padres en el consejo

temas de tolerancia, mejora de las relaciones, escolar y equipo de

cambios en la adolescencia ...) orientacion.

Realizar de forma conjunta actividades como = Actividades realizadas con Trimestral Equipo directivo Memoria anual
la celebracién de navidad, graduacién o la asociacion de padres.

diversos festivales del centro.

C.4. Administracion y gestion de los recursos.

OBJETIVO 1: CREAR NUEVOS ESPACIOS DE ENCUENTRO Y APROVECHAMIENTO

TAREAS INDICADORES DE LOGRO  TEMPORALIZACION RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Crear un aula de futuro (Aula 31/ 14) enlaque = Constitucion del aula de Anual Equipo directivo y Memoria proyecto de
se fomente diferentes formas de aprendizaje. @ futuro equipo de innovaciéon | innovacion
Facilitar el uso del hall de entrada para N°de actividades realizadas Anual Equipo directivo Memoria anual
actividades de ocio y tiempo libre. en el hall
Valorar la zona de huerto como herramienta = Actividades realizadas en el Trimestral Aula TEA Memoria anual
de aprendizaje entre el alumnado. huerto
Convertir el vestibulo del edificio principal en N° de actividades realizadas Anual Departamentos Memoria del
un espacio “Presenta”. en el hall presenta didacticos departamento
Acondicionar la parte superior del Salén de | Alumnos que participan en
actos para juegos de mesa y rentabilizar su | las actividades Anual Equipo directivo Memoria anual

aprovechamiento
Realizar una obra de aprovechamiento de

espacios de las gradas del gimnasio para Consecucion de la obra Anual Secretario Gestidon econdémica
obtener un nuevo espacio para Educacion
Fisica.
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OBJETIVO 2: INVENTARIO DE RECURSOS DEL CENTRO

INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

TAREAS

Realizar un inventario del material informatico
del centro facil de actualizar. Descartar el
material que no sea util para el centro

Catalogar los materiales cedidos a la
biblioteca de Lola Salvador.

Reorganizar y catalogar la biblioteca del
centro para hacer accesibles los libros mas
actuales y crear una seccion de lectura facil
para favorecer la inclusion educativa.

Inventariar los juegos del salén de actos para
poder hacer un seguimiento de estos y poder
organizar un préstamo entre el alumnado.

Fomentar un inventario de material por
departamentos para conocer los recursos y
descartar aquello que no sea util.

Actualizar el registro del banco de libros para
poder hacer un préstamo lo mas racional
posible de los recursos.

Tabla de Excel completa del
inventario.

N° de ejemplares

catalogados por trimestre

N° de ejemplares
catalogados por trimestre

Tabla de Excel completa del
inventario.

N° de materiales catalogados
por trimestre

Registro identificado y
completado

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Equipo directivo y
Profesores de FCT

Alumnos FPB
practicas

Responsables de
biblioteca

Alumnos FPB
practicas

Jefes de
departamento

Administrativo

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Inventario

Catalogo

Catalogo

Memoria de practicas

Memoria de
departamento

App BDL
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C.5. Impulso de lineas prioritarias de formacién e innovacion educativa.
OBJETIVO 1: EDUCAR PARA LA CONVIVENCIA

TAREAS

Revisar, consensuar y difundir el plan de
convivencia del centro educativo entre todos
los constituyentes de la comunidad educativa.

Implementar un equipo de mediadores
formado por alumnos y profesores con la
correspondiente capacitacion.

Incorporar en la accion tutorial grupal el
abordaje de temas como el respeto, la
empatia y la inclusion.

Desarrollar el sentido de comunidad con el
fomento de la participacion de todos los
sectores educativos en las actividades
organizadas a nivel de centro.

Crear un programa de mentoria en el que
estudiantes mayores (alumnos de 4° y 1°
Bachillerato) acompafien a los mas jévenes
(1°y 2° ESO) en su adaptacién al centro.
Crear un programa de acogida para los
alumnos de nueva incorporacion.

OBJETIVO 2: DESARROLLO SOSTENIBLE

INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

Grado de informacién sobre
el plan de convivencia

Exito del programa de
mediadores.

Mejora de la convivencia en
grupo

Aumento de las relaciones
entre los sectores

Mejora en la relacion entre
niveles.

Mejora en la adaptacion al
centro.

Trimestral/anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Primer trimestre

Equipo directivo,

equipo de orientacion y
claustro de profesores

Equipo de orientacion

Equipo de orientacion

Alumnos, claustro de
profesores y familias

Equipo directivo,
equipo de orientacion

Equipo directivo,
equipo de orientacion

INSTRUMENTOS DE

EVALUACION

(Resultados de la

convivencia)

Memoria
departamento

Memoria anual

Memoria anual

Memoria anual

Memoria anual

INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE

TAREAS

Establecer una campafia de sensibilizacion y
concienciacion de aprovechamiento de los
recursos del centro (luz, agua y papel).

Disminucion en las facturas
de suministros

Trimestral/anual

Equipo directivo, y
Proyecto desarrollo
sostenible

INSTRUMENTQS DE
EVALUACION
Gestidon econdmica

anual
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Dar continuidad al plan de gestion de Aumento del reciclaje Anual Tutores y. equipo Gestion econdmica
residuos. directivo anual
Concienciar al alumnado en el cuidado de los Tutores, equipo

espacios comunes para mantenerlos limpiosy | Mejora de los espacios Anual directivo Memoria anual
ordenados.

Utilizar el entorno de la senda ecoldgica y el N° de actividades Primer trimestre Profesores Programaciones
rio Tajo como un espacio de aprendizaje programadas didacticas
para valorar el desarrollo sostenible.

Realizar un proyecto a nivel de centro sobre el Programa ECO_SEFA Anual Equipo directivo, dpto Memoria anual
desarrollo sostenible. didacticos

OBJETIVO 3: LA EDUCACION PERMANENTE DEL PROFESORADO

TAREAS INDICADORES DE LOGRO TEMPORALIZACION RESPONSABLE INSTRUMENTOS DE

EVALUACION

Establecer itinerarios formativos que Equipo directivo, y

orientaran al profesorado para mejorar su Plan de formacion del centro Trimestral/anual Responsable plan Memoria plan de

competencia profesional e innovacion digital y formacion. formacion.

educativa.

Reforzar la formacion para funciones

especificas (bienestar emocional, Plan de formacion Trimestral/anual Equipo directivo Memoria anual

responsable de actividades extraescolares,

mediador de conflictos y coordinador de

recreos desconectados

Formar al profesorado en competencia digital Responsable plan

para desarrollar Innovacién en su tarea Plan de formacion del centro Anual digital y formacion. Memoria anual
docente y en el uso de recursos tecnoldgicos.

Constituir grupos de trabajo en los que se

forme en el desarrollo de la Inclusion, N° de grupos de trabajo Primer trimestre Profesores Memoria anual
igualdad y la convivencia.
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D.- EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA. Y LA EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION

El ambito de actuacion esta establecido en la Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes, por la que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con
fondos publicos que imparten las ensenanzas no universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha.

La supervisién de este proceso se lleva a cabo por la inspeccion educativa que se encarga de la evaluacién
externa de todos los centros docentes en el mismo periodo y en los mismos ambitos e incorpora, en su caso,
los resultados de las evaluaciones generales de diagnostico que procedan.

El Proyecto es un documento abierto, sometido a continua evaluacion y revisiony se debe entender como
algo dinamico, vivo, inacabado y sujeto a modificaciones. Por ello el seguimiento y evaluacion del mismo
tendra una gran importancia en el marco de nuestra intervencion.

En ambos casos, la evaluacion ira dirigida a estimular y orientar la mejora de la practica educativa y se
valoraran los indicadores mediante criterios de adecuacion, coherencia, suficiencia y satisfaccion.

Los ambitos de actuacion, respetando lo establecido en la Ley 7/2010, seran los siguientes:

a) Eldesarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Se incluira la adecuacion de los documentos programaticos a las circunstancias y necesidades
del centro.

b) La organizacién y el funcionamiento del centro.
Se incluird la respuesta que da el centro sobre su contexto, su profesorado, su alumnado y las
familias.

c) Los resultados escolares.
Se incluiran tanto los obtenidos en el proceso ordinario de evaluacion continua como los
derivados de la aplicacion de las evaluaciones de diagndstico.

d) Larelacion con el entorno.
Se incluird la relacién con otras instituciones y entidades.

e) Los procesos de evaluacion, formacién y mejora. Se incluiran los criterios y procedimiento de
evaluacion, la formacion desarrollada y el plan de mejora coherente con la evaluacién interna
que el propio centro establece.

El equipo directivo se encargara de planificar el proceso de evaluaciéon interna del centro
anualmente de forma coherente, concretando qué ambitos y dimensiones se van a evaluar,
reflejandolos en la Programacion General Anual. Después se recogeran en la Memoria Final de
curso las conclusiones y las propuestas de mejora.

Esta evaluacion, se llevara a cabo a través de cuestionarios informatizados en EDUCAMOS CLM,
para facilitar su posterior analisis y obtener una informacién detallada de la realidada evaluar, a
partir de las opiniones y valoraciones de los diferentes miembros de la comunidad educativa,
destacando asi el caracter comunicativo y participativo de estosprocedimientos de evaluacién a
nivel externo, sera la Inspeccion Educativa la encargada de llevar a cabo la evaluacién de kfuncién
directiva.
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AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

SUBDIMENSIONES

Subdimension 1.1.
Proyecto Educativo.

Subdimensioén 1.2.

Programacion General
Anual.

Subdimensién 1.3.
Normas de organizacion,
funcionamiento y
convivencia.
Subdimensién 1.4.
Programaciones
Didacticas de areas y/o
materias, ambitos o0 maod.

1.1 SENAS DE IDENTIDAD DEL CENTRO:
DOCUMENTOS PROGRAMATICOS

Subdimensién 1.5. Planes
y Programas del centro.

W SUBDIMENSIONES

OBJETIVOS

Elaborar del proyecto educativo o revision
si existe.

Elaborar la programacion general anual.

Proyecto de coordinacién e integracion de
las ensefnanzas del centro

Revisar las Normas de funcionamiento del
centro y el plan de convivencia.

Determinar la organizacion de las
materias de cada uno de los
departamentos.

Determinar materias del programa de pluri
y bachibac.

AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

OBJETIVOS

Subdimension 2.1.Equipo  Revisar indicadores de evaluacién del

equipo directivo

TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
afios
ler 2° 3° 4°
X X Equipo Directivo, Equipo de

Orientacién. Consejo Escolar

X X X X Equipo directivo

Equipo de orientacion y Dptos did.
X X Jefatura de Estudios y

Departamentos de las familias
profesionales de FP

X X Claustro de profesores y Jefatura
de Estudios

X X X x  Departamentos didacticos.

X X Coordinadora y profesores de DNL
y Equipo directivo

TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° 3° 4°
X X Equipo Directivo, Claustro de

profesores
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Subdimension 2.2. Completar encuestas de indicadores de X X Componentes del consejo
evaluacion. escolar, Equipo directivo y
Consejo escolar. Potenciar y apoyar todas las iniciativas del familias
claustro de profesores, del consej.
escolar.
Subdimension 2.3. Andlisis de resultados por departamentos. x X Claustro de profesores y Jefatura

Claustro de profesorado  ptenciar y apoyar todas las iniciativas del de Estudios

claustro de profesores, que impliquen una
mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje fomentando la investigacion la
innovacién y la creatividad en el aula.
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AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° 3° 4°
» Subdimension 3.1. Realizar reuniones semanales en las que  x X Miembros de cada uno de los
3 ||.|_J se comparta organizacion de las materias, departamentos
w Departamentos actividades de laboratorio y actividades
Q 3 didacticos extraescolares.
8 unJ 8 Subdimension Organizar reuniones de coordinacién con  x X X X Equipo de orientacion,
29N> 3.2.Departamento de los tutores de cada nivel educativo Tutores y Equipo directivo.
= 20 orientacion.
<<O Subdimensién Convocar reuniones de coordinacion X X X X Claustro de profesores y Jefatura
CZ> 8 ‘Zt 3.3Comisién de pedagogica para informar y debatir sobre de Estudios
o©°n coordinacion actividades de organizacion de estudios y
% g pedagdgica del proceso de ensefianza aprendizaje.
o 8 Subdimension 3.4 Realizar reuniones semanales con los X X X X Tutores y Jefatura de Estudios
(3]

tutores por niveles, orientadora y jefatura.

24



Ester Navas Guerrero

Centro: IES SEFARAD (TOLEDO) Q

Subdimension 3.5. Facilitar las reuniones del equipo docente  x X Docentes por grupo, tutor
Equipos docentes estableciendo PT de forma coordinada.

AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

W SUBDIMENSIONES  OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° 30 40

n Subdimension 4.1. Continuar potenciando y apoyando todas  x X Equipo Directivo y familias

9 las iniciativas de las familias (AMPA)

w Asociacion de madres y  Solicitar la presencia y colaboracion de

g " g padres. AMPA en las situaciones sefialadas del

Q= centro: graduaciones, festivales y actos

E 8 2 conmemorativos. Hacerles participes

S Z % centro

‘z'1 g - Subdimension Facilitar la formacién de una asociacion de x X Equipo directivo, alumnos y tutores
ox ﬂ<¢ 4.2 Asociacién de alumnos.

‘2’ ox alumnos/as

o Subdimension 4.3 Junta Fomentar las reuniones de delegados X X Jefatura de Estudios y delegados
= de Delegadas y para recoger propuestas de mejora en el

A Delegados centro.

AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
1er 2° 3° 4°

Subdimension 51. Mejorar el clima de convivencia entre los X X X X Equipo Directivo, y tutores.
miembros de la comunidad educativa en
Convivencia beneficio de la educacion de calidad.

14 —
<>, E
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ESZS%
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Establecer cauces y procedimientos que
faciliten la expresion pacifica de

1.5.
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tensiones y discrepancias, asi como
aprendizaje de técnicas de resolucion de
conflictos de forma no violenta.

Subdimension 5 .2. Establecer un plan de accién X X Equipo de orientacién, Equipo
personalizado para cada alumno para directivo y familias
Absentismo prevenir y controlar el absentismo.

Coordinar con las diferentes instituciones
para atender a los alumnos en situacion

de riesgo.
Subdimensién Mantener relaciones de colaboracién y X X Equipo de orientacion, Equipo
5.3Relaciones sociales  apoyo con otras instituciones tanto directivo y familias
entre los diferentes educativas como sociales, culturales,
sectores de la laborales...

comunidad educativa

AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

SUBDIMENSIONES  OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
1er 2°a 3° 4° a
Subdimension 61. Definir y aplicar procedimientos de X X Equipo Directivo,
- coordinacién doce_nte(reunio_ne_s, _ profesorado
| Proceso de aprendizaje equipos, agrupamientos y distribuciéon de

0 g competencial del horarios) que redunden en el mejor
a alumnado desarrollo de laactividad educativa.
8 < "'4 Subdimension 6 .2 Incorporar herramientas teoricas e X X Equipo de orientacion, Equipo
i N N Proceso de ensefianza.  instrumentales que habiliten para directivo y familias
8% Practica docente del reflexionar e investigar sobre la propia
o T profesorado. experiencia pedagdgica con la finalidad

. 2 E de mejorar la calidad del proceso y el
i< impacto en la realidad social.
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AMBITO 1: PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
fer |20 3 |4°
Subdimension 7.1 Impulsar los enfoques inclusivos en los X X X X Equipo Directivo, tutores del curso
Medidas ordinarias y procesos de ensefianza - aprendizaje y anterior, Equipo de Orientacion
extraordinarias de utilizar procedimientos para gatala
. inclusion educativa, a atencion a la diversidad de todo el

nivel de centro, a nivel
de aula e
individualizadas.

alumnado dando respuesta educativa de
calidad asesorando ycolaborando en la
elaboracion, desarrollo y seguimiento de
medidas de inclusién educativa.

I.7. MEDIDA DE

INCLUSION
EDUCATIVA

AMBITO II: LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

W SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
1er 20 30 40

Subdimensién 1.1. Cohesionar la comunidad educativa para X X Equipo Directivo,
> d Direccién y liderazgo elaborar proyectos en comun.
,‘E (a] a o Subdimensién 1.2. Impulsar los enfoques inclusivos en las X X Equipo de orientacion y Equipo
ﬂ g < ; Respuestas del centro  actividades del centro y utilizar procedimientos directivo
E oouw a las caracteristicas y = paragarantizar la atencion a la diversidad.
snIES diversidad del
2o Z 8 alumnado.
¢ g (&) Subdimensién 1.3 Adecuar procedimientos a las diferentes X Jefatura de Estudios y
=< Respuesta del centro  realidades de los profesionales, estableciendo Departamentos didacticos

a las caracteristicas
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del profesorado y otros formacion a distintos niveles y ayudas en
profesionales cascada.

Subdimensién 1.4. Valorar las peticiones de las familias y dar X X Tutores y equipo directivo
Respuesta del centro respuesta a sus demandas en la medida de lo

a las necesidades y posible en el funcionamiento del centro.

demandas de las

familias

Subdimension 1.5. Potenciar y apoyar todas las iniciativas de las X X Equipo directivo
Relaciones con la familias (AMPA),

asociacion de Padres,

Madres del alumnado.

AMBITO II: LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° o 4°
) Subdimension 2.1. Evaluar y mejorar el proyecto de gestion del x X Equipo directivo,
<o Infraestructura, centro
8 ;:' 14 equipamiento y
P = proyecto de gestion.
qu 'ﬂ '{B Subdimension 2.2. Establecer el cupo del centro en funcion de x X X X Equipo directivo
=0 Plantilla y las necesidades del centro.
o=Zzu caracteristicas del
=0 (]
2 a o personal del centro.
oD ‘é’ g Subdimensioén 2.3. Establecer agrupamientos heterogéneos y X X Equipo directivo
fﬁ n <nt Organizacion de distribucion racional de espacios.
2 8 n grupos, distribucion
o % § de espacios.
= f_,'] Z Subdimension  2.4. Organizar y rentabilizar los recursos x X Equipo directivo
(12 Recursos externos  externos.
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AMBITO Ill: RESULTADOS ESCOLARES

SUBDIMENSIONE
S

Subdimension 1.1.
Impacto y
adecuacion de las
medidas
adoptadas para la
mejora de los
resultados.

RESUSLTADO
S
DEL
ALUMNADO

Subdimensién 2.1.

ES DE
DIAGNOTICO

Adecuacion de los
resultados de las
pruebas externas a
las expectativas del
centro.

NAS DE | ACADEMICOS

O. LAS

PRUEBAS
RENDIMIENT
EVALUACION

TEMPORALIZACION

OBJETIVOS ler 2° 3° 4° AGENTES IMPLICADOS

Mejorar los resultados académicos, x X Jefatura de estudios

gracias a las medidas.

Identificar y mejorar el estado de X X
desarrollo de las competencias del

alumnado y las caracteristicas del

centro educativo.

Equipo Directivo,

AMBITO IV: RELACION DEL CENTRO CON EL ENTORNO

SUBDIMENSIONES

Subdimension
1.1.Relaciéon con la
administracion
educativa

-

7

Subdimension
1.2.Relacion con otras
entidades e
instituciones.

Z SZeod
Ox<%O0

c0«<<2%nd
<):_||f-EI—|':'_:u49
nZzn 5023
©322z0kE
T Z08E®
= Q=z"@6z2

OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° 3%  4°
Relacion fluida con las administraciones x X Equipo Directivo, Equipo de

educativas a través de correo Orientacion
corporativo. (Consejeria, Delegacion e

inspeccion educativa)

Fomentar las relaciones con las X X
diferentes instituciones locales

(concejalia de educacion, Centro de la

mujer y servicios sociales).

Equipo de orientacion,
directivo

Equipo
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Subdimension Mantener una relacién estrecha con los x X X X Equipo directivo

2.1Coordinacion CEIP del area de influencia del Centro
primaria- secundaria

Subdimer']siér_\’ Mantener relacion con los diferentes X X Equipo Directivo, tutores del
2.2Coordinacién de IES de Toledo. Encuentros culturales y curso anterior, Equipo de
diferentes centros. deportivos. Orientacién

Subdimension 3.1 Asegurar la proteccion de datos del x X Equipo directivo
alumnado, proteccién de imagenes e

Vias de comunicacién informacion sensible.
y proteccion de datos

z
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EDUCATIV
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(o)

DE

AMBITO V: PROCESO DE EVALUACION, FORMACION Y MEJORA

SUBDIMENSIONES OBJETIVOS TEMPORALIZACION AGENTES IMPLICADOS
ler 2° 3°  4°
w Subdimensién Recogida del funcionamiento anual del x X Equipo Directivo, departamento
(@) g 1.1.Memoria anual centro y elaborar propuestas de mejora. didactico
% wé Subdimensién 1.2. EI Promover procesos internos que X X Equipo de orientacion, Equipo
o 8 o ‘zf plan de mejora del desarrollen de forma eficiente acciones directivo
‘:’: 0dg ﬁ centro correctivas detectadas en la memoria.
8 8 3 = Subdimensién 1.3. Favorecer la participacién del X X Equipo directivo y. responsable de
Qo § = profesorado en actividades de formacion innovacion educativa.
<_ 8 w El plan de formacion € innovacion educativa
; - del profesorado Establecer las lineas prioritarias de
formacion del centro.

SOgaq < Subdimensién 2.1. Reflexionar sobre la accién educativa, X X Equipo directivo

wWogdo=z2 Su organizacion y las relaciones con la

; X g W ) o Adecuacion del plan comunidad educativa. Abordar

'-'EJ &I > E o 'E de evaluacion interna propuestas de mejora coherentes y

adecuadas en funcion de lo evaluado.
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7

CRITERIOS E INDICADORES PARA LA EVALUACION INTERNA ANUAL DEL PROYECTO DE

DIRECCION

1. Analisis de la
organizacion,
funcionamiento

y situacion interna.

2. Coherencia con el
proyecto educativo del
centro.

3. Linea pedagdgica y
modelo de gestion
propuesto.

4.0bjetivos y
adecuacion de los
mismos.

5. Actuaciones para
favorecer la convivencia
escolar.

6. Actuaciones en el
ambito de la prevencion
de riesgos.

7. Actuaciones para la
atencion a la
multiculturalidad y la
diversidad educativa.

8. Adecuacion entre los
objetivos propuestos vy
las actuaciones.

9. Innovacion y
propuesta de mejora.

El proyecto tiene en cuenta los elementos personales,
materiales, organizativos y funcionales del centro, asi
como los documentos institucionales.

Los objetivos del proyecto de direccion hacen

referencia al Proyecto Educativo del centro.

Se recogen medidas concretas que faciliten e

impulsen la colaboraciénentre los distintos sectores

de la Comunidad Educativa.

Contempla la revisién de documentos organizativos.

Se ofrecen objetivos y actuaciones concretas para

que los padres y otras instituciones puedan

participar en la vida escolar del centro.

El proyecto cuenta con lineas de actuacion e

indicadores concretos referidos a optimizar la

eficacia didactica de las areas pedagogicas y el

sistema de evaluacion del alumnado.

El proyecto cuenta con medidas para optimizar el

funcionamiento de los 6rganos de coordinacion.

El proyecto establece objetivos generales para la
mejora del centro.

El proyecto establece objetivos especificos para
mantener y mejorar las dependencias, espacios, asi
como la motivacion y la participacion de tsmiembros
de la comunidad educativa.

Se proponen actuaciones para fomentar habitos

que mejoren las relaciones y el respeto.

Se crean sistemas de prevencion y resolucion de
conflictos.

Contempla el proyecto la realizaciéon de simulacros de
evacuacion.

Cuenta el proyecto con medidas adecuadas para
la mejora de las actuaciones que favorezcan la
integracion e inclusion.

Los objetivos propuestos guardan relacién con
las actuaciones previstas para su consecucion.

Se proponen en el proyecto medidas de actuacién
que permitan nuevos enfoques en el proceso de
ensefianza- aprendizaje

VALORACION
(0,1,2)

10. Caracter, claridad y
concision del proyecto.

El proyecto de direccion parte de unos recursos
reales existentes con losque abordar la consecucién
de objetivos.

Las medidas de actuacion propuestas permiten
nuevos enfoques en lavaloracion y evaluacién del
proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos.
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INDICADORES DE LOGROS DEL PROYECTO DE DIRECCION

OBJETIVOS HERRAMIENTAS DE RESPONSABLE TEMPORA
EVALUACION LIZACION
Mejorar el rendimiento Comparativa en actas de Jefatura de Trimestral
escolar de nuestro evaluacion estudios
alumnado.
Reducir las tasas de Analisis de las faltas Jefatura de Trimestral
absentismo escolar. continuadas estudios/ PTSC
Disminuir los conflictos de N° de partes de Jefatura de Trimestral
convivencia. convivencia estudios
Valorar positivamente el N° de alumnos que Secretaria Principio de
Centro como referente en solicitan anualmente el curso
la educacién como primera = centro
opcion.
Favorecer la integracion y la | Valoracion de tutores en Jefatura de Trimestral
adaptacion de todo el la sesién de evaluacion estudios
alumnado al centro.
Avanzar en el Plan de N° de ordenadores del Secretaria Anual
Digitalizacion del Centro. centro y hoja de registro
de uso.
Formar al profesorado hacia | N° de proyectos de Direccién Anual
la innovacion metodologica. innovacion
metodolégica.
Mejorar los procesos de Memoria del centro y Secretaria Anual
gestion del centro proyecto de gestion
Desarrollar acciones
(proyectos, programas, Memoria anual Direccion Anual
planes, redes educativas,
proyectos de Innovacion
que fortalecen nuestro
proyecto educativo.
Mejora la proyeccion
exterior del centro. Memoria anual Direccién Anual
Se implican las familias en
el proceso de ensefianza Memoria anual Direccién Anual
aprendizaje.
Se actualiza los Proyecto educativo
documentos institucionales Direccion Anual
con las normativas vigentes
Mejora la dotacion del Memoria del centro y Secretaria Anual
centro proyecto de gestion
Favorecer relaciones con la
Memoria anual Direccién Anual

comunidad educativa
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	C.1. Coordinación y participación de los Órganos Colegiados. Enfoque Inclusivo en el proceso de enseñanza y aprendizaje.

